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Quem somos

Marcelo Ramos

Na UFMG desde: 2016

Caracteristicas uteis para a diregcao da Escola:

Experiéncia em gestdo de pessoas, projetos, licitagdes nacionais e internacionais,

relagbes com governos, contatos com orquestras brasileiras, produ¢do de

regimentos internos

e Experiéncia na elaboracdo de orcamentos, tabelas, producdo de textos, tecnologia
em geral (Finale, Canva, pacote Office/Google, websites). Habilidade em pequenos
reparos, culindria, organizacdo e limpeza e manutencdo e ambientes

e Experiéncia com proponéncia e acompanhamento de projetos em Lei Rouanet,
captagdo de recursos

e Transito consolidado entre repertorios de concerto e popular, com atua¢do como
curador de séries instrumentais no Cine Theatro Brasil

e Experiéncia com edicdo de partituras, gravacdo de CDs, transmissdo e direcdo de
concertos ao vivo para TV

e Na UFMG: Coordenagdo do Colegiado de Graduagdo, Membro do Colegiado, Chefia

dos afinadores de piano, Congregacdo, Comissdo de compra e reforma de pianos,

Comiss@o de Espaco Fisico, Coordenacdo da Big Band, regente convidado da

Orquestra

Formacgao Académica:
e Pos-doutorado em Gestdo de Orquestras (USP-Ribeirdo Preto, 2024)
e Doutorado em regéncia orquestral (Ball State University, 2014)
Dissertacdo e Edi¢cdo de Partitura: Guerra Peixe - Sinfonia No. 2 “Brasilia”
e Mestrado em regéncia orquestral - Cleveland Institute of Music (2010)
e Bacharelado em violoncelo, UnB, 1998

Experiéncia Profissional:

e Maestro Titular da Orquestra Sinfénica de MG por nove anos (operas, concertos,
setor administrativo, gestdo)

e Maestro Assistente/Residente na Cleveland Pops Orchestra, Amazonas Filarmdnica,
Sinfénica do Teatro Nacional Claudio Santoro

e Arranjador (erudito e popular), experiéncia com Big Bands

e Violoncelista da OSESP (1996-2001)



Quem somos

Robson Saquett

Na UFMG desde: 2015

Caracteristicas Uteis para a direcao da Escola:

e Experiéncia consolidada de mais de 5 anos em gestdo de patriménio, com
elaborag¢do de Previsdo Orcamentaria, relatorios de prestagdo de contas mensais e
gestdo de recursos

e Experiéncia em contratagdo e supervisdo de obras estruturais de grande porte,
incluindo reparos em projetos com vicios construtivos (experiéncia importante para
0 momento de retomada das obras do anexo)

e Experiéncia com organizag¢do de eventos de grande porte (Festival de Inverno e
Encontros Internacionais)

e Elaboracdo de editais e coordenacdo de equipes em bancas de concursos: Fundep
- Prefeitura de Uberlandia, Policia Militar do Espirito Santo e Corpo de Bombeiros do
Distrito Federal.

e Na UFMG: Coordenacgdo do Vestibular desde 2020, Subcoordenador do CENEX,
Congregacdo, Cadmara Departamental, Representacéo no Colegiado, Coordenador
de Bolsas PMG, Membro do Comité 21, Comiss@o de compras, reparos e doagoes,
Comissdo de vagas, Coordenador de area (madeiras)

Formacao Académica:
e Doutorado em Mdusica (UFMG, 2023)
Tese premiada no “Prémio UFMG de Teses em 2024”
e Mestrado em Musica (UFMG, 2015)
e Bacharelado em Mdusica - habilitacdo em Saxofone (UFMG, 2010)

Experiéncia Profissional:

e Regente e professor em Bandas de Musica da Regido Metropolitana - 2010 a 2015

e Diretor e Professor na Escola de Musica de Nova Lima - 2013 a 2015

e Saxofonista convidado da Orquestra Sinfénica de Minas Gerais, Orquestra
Filarmdnica de Minas Gerais e OSESP

e Solista com as Orquestras Sinfobnica de Minas Gerais, Orquestra Sinfénica de
Brasilia e Orquestra Sinfénica da PMMG

e Professor convidado dos festivais: Encontro Internacional de Saxofonistas de
Brasilia, Festival de Musica da Baixada Santista, Simposio Adolphe Sax, FEMUSA
Bandas, Encontro de Trompete e Saxofone de Diamantina, Festival Eecuta aqui!,
entre outros.



Reconhecimento a
Diretoria Atual

Antes de quaisquer consideracoes, gostariamos de salientar
a importancia da gestao dos professores Renato - Carlos,
que viabilizou uma série de avancos em nossa estrutura,
além da discricao necessaria na resolucao de conflitos
iInternos de varias naturezas.
Acreditamos em manter o carater estritamente profissional
e técnico da administracao, com o objetivo de avancgar de

forma consistente nas questdes aqui apresentadas.

Premissas e Contexto

O Plano de Trabalho para a Escola de Musica da UFMG
(EMUFMQG) para o quadriénio 2026-2030 sera guiado pelo
principio da gestao participativa, transparente e
responsavel, reconhecendo o papel de exceléncia da
Escola no cenario nacional e internacional. As acdes
propostas sao factiveis dentro das possibilidades do
servico publico federal e consideram o cenario de restricao

orcamentaria das universidades federais, focando em:



zacao de Recursos e Centralizacdo de Projetos: Priorizacao de

, eficiéncia administrativa e busca por fontes alternativas de

ciamento (fomento, projetos, parcerias).

o Clarear o papel de uma Central de Projetos, para auxiliar docentes na
apresentacao de projetos diversos para editais correntes, e para antecipar e
centralizar acdes e apresentacdes de projetos estruturantes, além de evitar
projetos em duplicidade (mesmo tipo de compra, por exemplo).

Ex: projeto de ar-condicionado central // projeto de isolamento acustico de salas

//projetos de compras volumosas.

2. Visibilidade Institucional: Focar em aces que geram visibilidade maxima
aos projetos da Escola como um todo (identidade visual, website, redes
socials, etc).

3. Dialogo e Transparéncia: Cestao baseada na escuta ativa da comunidade
(docentes, técnico-administrativos e discentes) e na prestacao de contas.

4. Comunicacao interna e externa: Otimizar a comunicagdo interna e
externa da Escola, desde os assuntos mais simples (grupos de whatsapp) até

0S Mais complexos:

e Criagdo de um grupdo geral (whatsapp) para emergéncias (avisos de incéndio, carros
bloqueando passagem, saude, etc), contendo todos os usudrios ativos da escola (alunos,
professores, técnicos, terceirizados)

e Criacdo de um grupo (whatsapp) de alunos para avisos importantes

e Elaboracdo de lembretes gerais e importantes (feriados proximos, cancelamento de aulas,
dias de atividade noturna que geram cancelamento de aulas, etc)

e Recadastramento de e-mails dos professores e técnicos, com opg¢do de contas fora do
@ufmag.br, realizando um verdadeiro pente-fino para garantir a comunicag¢do efetiva com
todos.

5. Zeladoria: Priorizar o cuidado com o prédio, materiais e instrumentos,
garantindo que a Escola transmita organizagao e atencao aos seus recursos.




PRIORIDADES

1. Ar condicionado do auditério, sala de Percussao e Estudio de
gravacao

2. Zeladoria (prefeitura dos nossos prédios)

3. Desumidificadores nas salas e gabinetes com mofo (1024,
1026, 1028, 1030, 1032, 1034, 1037, 1039, 1041, dentre outras salas e
gabinetes - instrumentos como harpas e pianos estdo sendo
severamente danificados, além da saude respiratoria dos
Uusuarios.

4. Cantina (solucao encaminhada)

5. lluminagao no caminho até o ponto de onibus

YA

Mofo na sala 1030 - Nd&o adianta Banheiros pixados com
limpar o instrumento. palavrées e ‘“recadinhos” -
E  necessdrio  desumidificar o inadmissivel onde ha presenca

ambiente ou mover o instrumento de constante de criangas e

lugar. visitantes.




O Novo Prédio
(Marco 2026-2030)

Este Plano de Trabalho se fundamenta na crenca de que a exceléncia da Escola de
Musica da UFMG deve ser preservada e fortalecida, mesmo em um cenario de
restricoes.

A gestao priorizard criatividade para a solucdao de problemas, transparéncia na
aplicacao dos recursos publicos e didlogo constante com todos os segmentos da
comunidade. O objetivo € consolidar uma EMUFMG mais forte, sustentavel, com
melhor infraestrutura e engajamento social.

Um marco fundamental deste periodo sera a inauguracao do novo predio da Escola de
Musica da UFMG, prevista para o final de 2027. A chegada desta nova infraestrutura
representa um salto histérico e exige um processo de gestao responsavel e
participativo.

A Dire¢do se compromete a:

1. Garantir o cumprimento dos compromissos ja assumidos pela EMUFMG em
relacao ao destino e uso de parte dos espacos do novo prédio.

2. Consultar Amplamente a Comunidade: Promover um debate aberto e democratico
(via assembleias, consultas e comissdes mistas) com docentes, técnicos e discentes
para discutir e definir, de forma transparente, a utilizacdo e os destinos dos demais
espacos do novo prédio, visando maximizar seu impacto em Ensino, Pesquisa, Extensao
e Producao Artistica.

Este novo espaco sera o catalisador de um futuro de exceléncia e inovacao para a
EMUFMG.



No.
Proposta

1 .

NOSSO OBJETIVO

Os GGl's (grandes grupos instrumentais) devem ser o
cartdio de visitas da Escola. S30 o0s grupos que

manifestam, ao vivo, o fervor de um ambiente que produz
arte e exporta talentos, além de atrair publico externo a
Escola (diferencial nosso!).

Estratégias para valorizacao dos GGl's
(Orquestra, Banda Sinfénica, Big Band, Corais):

Propor projetos para contratacao de musicos extras (via Lei de incentivo,
bolsas ou outros editais) para completar os grupos de forma permanente.
Checar se a hipétese de Concurso Publico é descartada, e por qué!

Camisetas personalizadas em cada grupo.

Atualizacao constante de apresentacdes no canal Youtube de cada grupo
ou da Escola como um todo.

Integracao dos Grupos instrumentais com os grupos de disciplinas vocais
(corais, musica popular), com participacao ativa de arranjadores da Escola
(professores ou alunos da disciplina de arranjo) para adaptar repertorio.

Integracao da Orquestra com a Big Band (Sinfénica Pop?) pelo menos
uma vez a cada 2 anos.

Organizacao urgente dos arquivos musicais dos grupos da Escola, talvez
utilizando a biblioteca como sede de todos os arquivos, que devem ser
catalogados e digitalizados. Ja existe algo nesse sentido, porém falta
centralizar as acdes.

Oficializar o GGl Coral no site da Escola, nos mesmos moldes da
Orquestra, da Big Band, e da Banda Sinfénica.



Grupos Institucionais

T
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Central de Masterclasses

A Escola promove diversas masterclasses ao longo do ano,

que podem ser potencializadas por uma ag¢ao centralizada de

apoio.

Iniciativas para dinamizar as masterclasses:

No.
Proposta

8

10
11

12
13

Organizar um calendario semestral unificado, evitando
choques de datas e maximizando a presenca de alunos
e publico.

Mapear previamente a presenca de solistas e regentes
na cidade (Filarmbnica, Sinfénica, SESI, etc) e convida-los
a oferecer masterclasses na UFMG.

Produzir material de divulgacao padronizado.

Producao de um banner de grande porte -
iInstagramavel - para servir de fundo no local da
masterclass.

Transmissao online (Quando tivermos equipe para tal)

Upload dos melhores momentos no Youtube e redes
socials.




No.
Proposta

14

15

16

17

Eixo I: Imagem e Visibilidade Institucional
(Marketing e Comunicacéio)

Desafio: Modernizar a imagem da EMUFMG e aumentar a
visibilidade de suas atividades para a comunidade interna

e externa.
Estabelecer uma Meta: Lancamento de atualizagdes do
identidade visual com o website da EMUFMG no primeiro ano.
setor responsavel e Lancamento da Newsletter até o 50. més
lancamento de uma de gestao.
Newsletter mensal

Detalhamento: Melhoria da Comunicacao: Estabelecer uma identidade
visual da EMUFMGQ. Incluir fotos de todos os professores, adicao de videos
promocionais das areas de estudo. Renovar a estrutura de menus e layout
no website.

Intensificacdo da Presenca Meta: Aumento no engajamento e no
em Redes Sociais numero de seguidores nas plataformas
digitais da EMUFMG anualmente.

Detalhamento: Elaboracao de um plano de comunicacao digital focado no
uUso Mmais intenso de redes sociais, aumentando a visibilidade as atividades
de ensino, pesquisa, extensao e a producao artistica da Escola.

Sinalizagao interna Meta: Sinalizar todas as salas no 1o. més
de gestao.

Detalhamento: Afixar os horarios de utilizacao das salas de ensino coletivo
em lugar visivel proximo a sala.

Comunicagao interna Meta: Realizar duas grandes reunides
Nno lo. semestre da gestao.

Detalhamento: Promover duas grandes reunides semestrais com
professores e TAE's para atualizacdes e comunicados importantes da
Escola.
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asterclass

DE PIANO

Masterclass de piano

O pianista Rodrigo Miranda
retorna a escola para um
masterclass no dia 12 de
novembro. Pianistas, se
inscrevam e ndo deixem de
prestigiar!

EVENTOS

% Orquestra Sinfonica

18 de margo, 2026

Venha ver nossa orquestra
recebendo o pianista Lang
Lang como solista.

% BigBand
30 de Marco de 2026

Venha ver nossa Geraes
Big Band executando um
programa inteiro dedicado
a Lo Borges.

% Coro da UFMG

3 de Abril de 2026

Venha prestigiar a estréia
de nosso GGl de canto, o
Coro da Escola de MUsical

@MUSICA.UFMG

RETOMADA DAS OBRAS

PREDIO NOVO,
VIDA NOVA

Visita do Ministro da Educacdo
Camilo Santana, etc etc.

Estavam presentes a magnifica
reitora Profa. Sandra, além das
autoridades x, Y, z.

O grupo de trombones se
apresentou em frente ao prédio
em obras, sob coordenagdo do
prof. Marcos Flavio (trombone).

Mensagem dos Diretores

Estamos a pleno vapor com as comemoragoes
dos 100 anos de nossa Escola. Nesse ano, ja
adquirimos varios instrumentos novos, como
clavinovas, pianos, harpas, aléem de vdarias
reformas de instrumentos histéricos como os

pianos Bluthner.

O que nos importa: quando serd
entregue o novo prédio?

As previsdes sdo para o fim de
2027.

A obra estava parada desde 2015,
e o projeto se iniciou em 2005, ou
seja, 1& se vao 20 anos de esperal




N. 01/ NOVEMBRO 2025

PG. 2

Professor em Foco

Prof. Jussara premiada

Aqui seria o texto dessa premiagdo, ou uma entrevista com

a professora, com fotos, depoimentos, etc.

A disciplina Histéria da

Mdsica retorna 4o nNosso

curriculo! admitidos
meses.

Venha prestigiar a estreia
da composicdo de nosso
professor Igor Maia,
executada pela Filarménica
de MG no sdbado dia 18/3
as 18h.

sudads

313349 4600 *

" essa pesquisa foi fruto
de muitos anos de
trabalho e observacgéo
em sala de aula.”

— Jussara Fernandino

Damos as boas vindas aos
novos professores da Escola

A cantina da Escola de

MuUsica finalmente
atividades
proximos dias.

nos Gltimos

retoma
nos

Né&o sentiremos mais fome!!!

MUSICA.UFMG.BR

S0 st plids B opt - Mison & Harmin Pns Company - Mide in the USA’

Compras recentes

Pianos novos para o
auditorio e gabinetes

A Escola de Musica adquiriu recentemente
varios pianos novos para seu acervo: Um
Steinway modelo B - Nova lorque, um
Bechstein Academy, um Fazioli F-228, além
de 5 pianos de armdrio Mason & Hamlin.
Isso ocorre logo apdés a compra de 6
clavinovas, que estdo sendo utilizadas em
aulas coletivas!

“Agora temos um acervo de
pianos atualizado, de qualidade
internacional, que se soma aos
Steinways Hamburgo que estédo
na Escola ha mais de 40 anos.”

— Renato Sampaio, diretor

Se envolva

Mande sugestdes, criticas ou comentdrios
sobre qualquer aspecto relacionado &
Escola de Mdasica. Utilize nossos canais
digitais!

¥ @MUSICAUFMG




Eixo IT: Comunidade e Dialogo Institucional
(Transparéncia e Participacio)

Desafio: Promover um ambiente de trabalho e estudo mais inclusivo,

transparente e colaborativo, utilizando novas midias para comunicacao direta.

No.
Proposta

18

19

20

21

Comunicacao
Interna e
Transparéncia na
Gestao

Meta: Realizacdo de reunides abertas regulares e
publicacao de balancetes simplificados do orcamento
de custeio, e lancamento de um Podcast mensal no
primeiro ano.

Detalhamento: Criacao de um canal de comunicacao direta e transparente com
a comunidade, como "Café com a Dire¢ao" (mensal) para pautas abertas.

Lancar o Podcast "Didlogos EMUFMG" com periodicidade mensal, onde
diretores e/ou convidados serdo entrevistados por professores e alunos.

Saude Mental e
Bem-Estar

Meta: Realizacdao de 2 a 3 eventos anuais sobre saude e
bem-estar para a comunidade.

Detalhamento: Estabelecimento de parcerias e convénios com 6rgaos de apoio
da UFMG (DIRAC, PROGEPE, PROAES) para oferecer palestras, rodas de conversa
e orientacao sobre saude mental, assédio e inclusao.

Qualificacao e
Capacitacao

Meta: Aumento na participacao de servidores em
cursos de capacitacao ofertados pela UFMG e 6rgaos
externos.

Detalhamento: Incentivo a participacao de servidores (docentes e TAEs) em
Cursos e capacitacoes oferecidos gratuitamente pela UFMG e pela ENAP.

Politica de Inclusao
e Acessibilidade

Meta: Elaboracao e apresentacao de um Plano de
Acessibilidade Fisica e Pedagogica a Congregag¢ao no
primeiro ano.

Detalhamento: Mapeamento e priorizacao de acdes de acessibilidade fisica (em
parceria com a PROPLAN/UFMG) e pedagdgica (disponibilizacdo de materiais
em formatos acessiveis) nos espacos da EMUFMG.




No.
Proposta

22

23

24

Eixo ITIT: Gestao de Recursos e Infraestrutura
(Sustentabilidade e Eficiéncia)

Desafio: Manutencgao da qualidade académica e artistica com
recursos de custeio e capital limitados, priorizando a dignidade, a
funcionalidade e a modernizagao dos espagos.

Inscricdo de salas de Meta: Ter o maior numero possivel de salas
aula como cadastradas até o final do To. ano de gestao.

Laboratérios Oficiais

Detalhamento: Os editais de fomento oferecem recursos para
“laboratorios”, e existe uma espécie de certificacao e procedimentos para
transformar uma sala de aula em laboratoério. Isso nao tem custo, € nos
permitiria avang¢ar em captacao de recursos e patrimonio.

A ideia € manter o uso dos gabinetes da forma como € hoje, porém, com
essa funcao de laboratdrios de performance para inscricdo em editais.

Meta: Checar a possibilidade de reducao nos
Otimizacdo do Custeio gastos de custeio Nnao essenciais No primeiro
ano.

Detalhamento: Revisao de contratos de servicos terceirizados (limpeza,
mManutencao, vigilancia) em parceria com a Reitoria, buscando eficiéncia
energética e de consumo de insumos. Implantar sensores de presenca
para acendimento automatico de lampadas.

Fomento a Captacao Meta: Submissdao anual de no minimo 5

de Recursos projetos por ano a fontes externas de
financiamento (Lei Rouanet, Fundo Nacional
de Cultura, etc).

Detalhamento: Valorizacdo do Nucleo de Apoio a Elaboracao de Projetos
(NAEP ?) para captacao de recursos externos (editais de fomento federais,
estaduais e privados, leis de incentivo).




Hoje, na Escola, existe alguém elaborando projetos de Lei de incentivo?

Uma vez escritos, quem é o proponente?

E possivel que a Escola tenha parceiros externos e FUNDEP para

N

execucdo de projetos? =

No.
Proposta M S— Meta: Reducdo no volume de demandas
anutencao emergenciais de manutencao a partir do

20

26

27

Preventiva Prioritaria segundo ano.

Detalhamento: Mapeamento e priorizacdao das necessidades de
manutencao de salas, laboratérios e instrumentos musicais, focando em
acoes preventivas de menor custo.

Gestio do Patriménio Meta: 100% do acervo catalogado e com plano

Instrumental e de manutencao (priorizando os mais criticos)
Compra de novos implementado em 2 anos.
instrumentos

Detalhamento: Elaboracao de um plano de gestdao de instrumentos
musicais, incluindo calendario de manutencao obrigatdria (com foco na
mao de obra interna da UFMG, quando possivel) e inventario atualizado
para seguranca do acervo.

CMI - Elaborar uma lista de compras de clavinovas ou reforma de
pianos para substituicdao , e checar a situacao de outros instrumentos
musicais.

Meta: Finalizar este projeto o mais rapido
N possivel.
Auditorio LONGO PRAZO

Cenotécnica do

Detalhamento: Reforma elétrica e cénica do auditorio.
Ja existem conversas em andamento.




No.
Proposta

28

29

30

Meta: |niciar a substituicdo dos quadros brancos
Modernizacgéo e (para escrita) e quadros de projecao no primeiro

Otimizagdo de Salas | ano.

de Aula .
MEDIO PRAZO

Detalhamento:

Infraestrutura Basica e Tecnoldgica:

a) Renovacao de Quadros para projecao: Substituicdo gradual dos
quadros de projecao de PVC ou de vidro por quadros novos (lousas
brancas) e, prioritariamente, por lousas digitais nos espacos de maior
demanda, via captacao de recursos;

b) Ergonomia e Projecao: Complementagdo de uma revisdo técnica nas
salas que utilizam projecao, definindo melhor posicao (angulo, altura,
distancia) para quadros e projetores. (Ex. Sala 9)

Reformas Estruturais Meta: Iniciar a captacao de recursos especificos

Essenciais Nno primeiro semestre e executar a reforma dos
(Dignidade e banheiros e do subsolo no quadriénio.

Funcionalidade)

Detalhamento: Priorizar a busca por verbas de capital especificas
(emendas parlamentares, Reitoria) para:

Reforma completa dos banheiros
(hidraulica, sanitarios e acessibilidade)

Meta: Enviar projeto de isolamento acustico e

Reformas Estruturais controle de umidade nos aquarios e gabinetes

Essenciais

Detalhamento: Obras de impermeabilizagao, ventilagdao e isolamento
acustico nas salas de aula do subsolo.

LONGO PRAZO (DEPENDE DO AR CONDICIONADO CENTRAL)




No.
Proposta
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Meta: Registro e encaminhamento de 100%
das demandas de manutencao de bens
moveis identificadas pelas rondas em até 48
horas.

Fiscalizacao
Permanente do
Patrimonio

Detalhamento: Criacao de um programa permanente de rondas e
vistorias semanais, em parceria com os Técnicos-Administrativos, para
identificacao e registro de bens moveis danificados (ex: estantes
quebradas, cadeiras sem condi¢cao de uso, luminarias queimadas) para
acionamento imediato da manutencao ou descarte via processo do
patrimaonio.

Instituir o “Dia do Mutirao da Limpeza”, talvez num sabado a tarde, onde a
comunidade académica seja convidada a “dar uma geral” nas salas e
gabinetes. Essa acao também serviria como incentivo ao convivio dos
professores, TAE's e alunos.

Construcao de um LONGO PRAZO
espaco climatizado Dar inicio ao projeto no segundo semestre
junto ao auditério de 2026.

Detalhamento: Propor um projeto para construcao de um espacgo
climatizado para guarda de pianos, estantes e praticaveis, no patio, junto
ao auditorio, assim como uma pequena oficina para reparo de
mecanismos de pianos, produc¢ao de palhetas para instrumentos de sopro,
e insumos para reparos em instrumentos de forma geral.

Recuperacao da fachada MEDIO PRAZO
do prédio antigo

Detalhamento: Requisitar a recuperacao da fachada do prédio antigo:
descascamento, limpeza, tratamento de trincas e juntas de dilatagao,
aplicacao de selador e pintura.

Expansao do LONGO PRAZO
estacionamento

Detalhamento: Elaborar um estudo para ampliacao do estacionamento.




No.
Proposta
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Eixo IV: Ensino, Pesquisa e Extensao
(Qualidade e Inovacéo)

Desafio: Manter e expandir a exceléncia académica e a insergéao

social da EMUFMG.
Integracao Curricular e Meta: Criacdo de 2 a 3 projetos/disciplinas
Interdisciplinaridade inter unidades.

Detalhamento: Incentivo a disciplinas e projetos interdepartamentais e
interdisciplinares (com outras Unidades da UFMG), aproveitando o corpo
docente e a infraestrutura existentes.

EXEMPLO PRATICO: Em conversas com professores da Escola de Belas
Artes, constatou-se que a BNCC (Base Nacional Comum Curricular), que
rege os curriculos da Educacao Basica em todo pais, compreende a arte
como uma linguagem dividida em unidades tematicas - artes visuais,
danca, teatro, musica e artes integradas - que devem ser desenvolvidas
pelo professor de arte, independente de seu campo de graduacao
artistica. Em contraposicdao ao fortalecimento a concepg¢ao de um
professor ‘polivalente’ - contexto que ja vem ocorrendo em escolas na
educacao privada e publica -, entendemos que poderiam existir pelo
menos duas disciplinas na graduacao que integrassem a grade das
licenciaturas em artes e fossem inter-escolas: Escola de Musica + Escola de
Belas Artes (Artes Visuais, Danca e Teatro), com professores das duas
unidades trabalhando juntos. As disciplinas com expressdes artisticas
integradas possibilitariam: a experimentacao artistica e docente dos
estudantes de diferentes licenciaturas, a partilha de saberes oriundas das
diferentes areas artisticas e a construcao de proposicdes de praticas de
ensino-aprendizagem em arte com as manifestacdes artisticas
conectadas.

Meta: Retorno das disciplinas de Histdria da
Musica Ocidental e Histdéria da Mdusica
Brasileira ao curriculo.

Proposta para revisao
curricular

Detalhamento: Promover e incentivar as discussdes nos foros adequados:
NDE e Colegiado de Graduacgao.




No.
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Divisao dos créditos das disciplinas Percepg¢ao Musical | e Il (hoje
com 4 créditos cada) em Teoria Musical | (2 créditos) e Teoria

Proposta Musical Il (2 créditos), e Percepcao Musical | e Percep¢cao Musical
para I (2 créditos cada), mantendo os horarios e percursos
revisio curriculares ja existentes.
curricular

As disciplinas de niveis Il e IV poderiam permanecer como estao.
PROPOSTA PARA SER ENVIADA A AREA DE NUCLEO COMUM

Detalhamento: A cada ano, os alunos ingressam na Escola com menos
conhecimentos anteriores sobre teoria musical. Da formma como é hoje, fica
muito a cargo do professor estabelecer uma divisao na aplicacao da
disciplina (teoria e pratica), gerando um desequilibrio entre o que é
ministrado em cada turma. Essa divisao facilitaria a vida dos professores,
gue poderiam finalmente unificar um plano de aulas teodricas, e dos
alunos, que teriam a garantia da aplicacao do conteddo em todas as
turmas, sem nenhuma perda de horas aula.

Fortalecimento da Meta: Cumprimento das metas de
Extensao Curricularizada | curricularizacdo da extensao

(Resolucdo CNE/CES n° 7/2018)

Detalhamento: Apoio ao Colegiado para a efetiva implementacao da
Extensao Curricularizada, focando em projetos de impacto social que
integrem ensino e pesquisa e usem a estrutura da UFMG.

Valorizagdo da Producdo | Meta: Aumento no nimero de eventos de
Artistica e Académica extensdo e apresentacdes online/presenciais
de baixo custo.

Detalhamento: Uso eficiente dos espacos (Auditério Fernando Mello
Vianna, Conservatdrio UFMG) para a producao de eventos de baixo custo
de logistica, mas de alto valor artistico, com transmissao online para maior
alcance.

Exemplo de projeto existente: Viva Musica.




No.
Proposta
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Horarios de Meta: Estabelecer uma série de concertos / recitais que

Eventos na ocorra nos fins de semana, ao menos duas vezes por
Escola semestre.

Sugestao: Sabado as 17h.

Detalhamento: Estudar um horario, preferencialmente nos fins de
semana, para eventos com artistas convidados. O horario das aulas
dificulta o deslocamento até a Escola durante a semana.

Gestao Metas: a) Implementacao do sistema de agendamento
Académica online de pianos no primeiro semestre.
e Expansao b) Implantacao de algum sistema online para retirada de
Online equipamentos no almoxarifado no To. semestre da gestao.

Detalhamento: Digitalizacao de Servicos - Otimizacao de processos de
secretaria e expansao de servicos online para a comunidade.
Implementagao de um sistema de agendamento online para utilizacao de
pianos, visando maior transparéncia e equidade no uso dos espacos.

Gestao de Meta: Organizar um calendario de aposentadorias para
Pessoal planejamento da realizacao de concursos.
Obs.: Sigiloso com acesso restrito.




Eixo V: Parcerias Estratégicas e Exploracio de
Novas Frentes de Servico

Desafio: Ampliar a insergéo profissional dos discentes e gerar novas
receitas e oportunidades de pesquisa/extenséo através de parcerias e
servigos especializados.

No.
Proposta Parceria Estratégica Meta: Formalizacao de pelo menos um ACT
com Orquestras com cada instituicao no primeiro ano de
gestao.

43

Detalhamento: Estabelecimento de Acordos de Cooperacao Técnica (ACTs)
com a Orquestra Filarmdnica de Minas Gerais e a Orquestra Sinfonica de
Minas Gerais (Palacio das Artes).

Estagios e Meta: |niciar anualmente um ciclo de
Pratica Profissional estagios e visitas técnicas nas instituicoes
parceiras.

44

Detalhamento: Negociar vagas de estagio supervisionado em areas nao-
tradicionais para discentes da EMUFMG (Graduacao e Pos). Geréncia de
Corpos Artisticos, Producao Executiva, Montagem de Palco, Arquivo
Musical/Biblioteconomia, Comunicacdo e Transmissdo de Concertos

Divulgacao do Laboratério Meta: Ter o laboratério divulgado nos
de Producao Musical principais canais da cidade.

Laboratoério ja existe!

45

Detalhamento: Divulgacao do Laboratdério de Producao Musical (Estudio de
gravacao) para: producdao, mixagem e masterizacao de trabalhos
académicos de alunos.

Estudar o servico como frente de servico rentavel (via CENEX/FUNDEP),
gravando para grupos e artistas da regiao.




No.
Proposta Projetos de Extensdo e Meta: Investir e ampliar a formagao de

Prestacao de Servicos alunos e oferta de cursos de Extensao
(gerando maior entrada de alunos na
Escola), e Gerar novas receitas proprias com
servicos de extensdo/consultoria por meio
das parcerias e do novo Laboratorio.

46

Detalhamento:
Propor a criacdo de frentes de servico (via CENEX/FUNDEP, gerando
receita) explorando a expertise do corpo técnico e docente, como:

a) Digitalizagcao e Catalogacao de Acervos Musicais;
b) Consultoria em Gestao Cultural e MUsica;
c) Transmissao online e Producao Audiovisual de Alta Qualidade.

Intercambio Artistico Meta: Realizacdo de 2 a 3 eventos de
intercambio artistico-pedagdgico por ano.

47

Detalhamento: Planejamento de apresentacdes conjuntas e masterclasses
com solistas convidados das orquestras da cidade.

TENTAR junto ao Palacio das Artes a utilizacdao do Coral Lirico e da
Orquestra Sinfénica de MG em concertos de formatura de regentes da
Escola.

Questao Estratégica: Reativagao da
Cantina da Escola

A nova Diretoria tera a reativacao da cantina como prioridade
estratégica, em coordenagao com a administracao central da
UFMG. A oferta de alimentacao e de espacos de convivéncia é

fundamental para a qualidade da vida académica.




VESTIBULAR: nossa porta de entrada...

A recuperacao do numero de inscritos vem se mostrando um desafio para
a UFMG desde o fim da pandemia, periodo em que chegamos a ter mais
vagas do que candidatos inscritos. Atualmente, em lenta recuperacao, as
estatisticas demonstram a necessidade de repensarmos NOSsSO Processo

seletivo.

Medidas de Curto Prazo

e Avaliar a proposta de adesao ao Vestibular

Seriado, medindo os possiveis impactos e
desafios deste novo formato de entrada.
Promover mudancas no processo seletivo
tradicional, transformando a prova de Teoria e
Percepcao Musical em teste de aptidao,
como medida para evitar que candidatos
bons nao consigam acesso por causa dos
resultados do ENEM.

Utilizar mecanismos de divulgacao dos
Editais que comuniqguem com o novo perfil
de candidato (mais utilizacao das redes
sociais)

UH NOVO CAMINHO

Medidas a longo prazo

e Mapear o perfil dos candidatos: origem,

meédia de idade por curso e nucleos de
formacao dos quais fizeram parte.

Investir em projetos de extensao que
auxiliem na captacao e qualificacao musical
de possiveis candidatos.

Promover a circulacao de grupos da escola
com performances em projetos sociais,
escolas de musica e conservatorios.
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	A Direção se compromete a:

	NOSSO OBJETIVO
	Os GGI’s (grandes grupos instrumentais) devem ser o cartão de visitas da Escola. São os grupos que manifestam, ao vivo, o fervor de um ambiente que produz arte e exporta talentos, além de atrair público externo à Escola (diferencial nosso!).
	Estratégias para valorização dos GGI’s  (Orquestra, Banda Sinfônica, Big Band, Corais):
	Propor projetos para contratação de músicos extras (via Lei de incentivo, bolsas ou outros editais) para completar os grupos de forma permanente. Checar se a hipótese de Concurso Público é descartada, e por quê!
	Camisetas personalizadas em cada grupo.
	Atualização constante de apresentações no canal Youtube de cada grupo ou da Escola como um todo.
	Integração dos Grupos instrumentais com os grupos de disciplinas vocais (corais, música popular), com participação ativa de arranjadores da Escola (professores ou alunos da disciplina de arranjo) para adaptar repertório.
	Integração da Orquestra com a Big Band (Sinfônica Pop?) pelo menos uma vez a cada 2 anos.
	Organização urgente dos arquivos musicais dos grupos da Escola, talvez utilizando a biblioteca como sede de todos os arquivos, que devem ser catalogados e digitalizados. Já existe algo nesse sentido, porém falta centralizar as ações.
	Oficializar o GGI Coral no site da Escola, nos mesmos moldes da Orquestra, da Big Band, e da Banda Sinfônica.



	Exemplo de GGI’s fora do Brasil
	Página de professores
	Central de Masterclasses
	A Escola promove diversas masterclasses ao longo do ano, que podem ser potencializadas por uma ação centralizada de apoio. Iniciativas para dinamizar as masterclasses:
	Organizar um calendário semestral unificado, evitando choques de datas e maximizando a presença de alunos e público.
	Mapear previamente a presença de solistas e regentes na cidade (Filarmônica, Sinfônica, SESI, etc) e convidá-los a oferecer masterclasses na UFMG.
	Produzir material de divulgação padronizado.
	Produção de um banner de grande porte - instagramável - para servir de fundo no local da masterclass.
	Transmissão online (quando tivermos equipe para tal)
	Upload dos melhores momentos no Youtube e redes sociais.


